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Welchen Beitrag liefern
Zertifizierungsverfahren? V

- Beispiel Brustzentren NRW
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1. Brustkrebs und Brustzentren —

Grunddaten :l. St. Vincenz-Krankenhaus Paderborn

Internationale Studien Mitte 1990er Jahre wiesen ErhGhung der
Uberlebensrate von Brustkrebspatientinnen nach:

= Spezialisierte Arzten an interdisziplinaren Zentren =
= Senkung Sterberisiko um 16 %
» Erh6hung Zehnjahrestiberlebensrate um 8 %

* Chir. Spezialist mit >30 Op / a. ggi. <10 Op/ a.
= Zentren/KH mit >1500p/a. R-Mortalitat

<1500p/a. +19%
<60 Op/a. +30%

EUSOMA
< 10 Op/a. +60 % European Siie_tjr--uf Breast
Cancer Specialists
Folgen: EUSOMA-Richtlinie . o

EU-Parlament = Einfihrung Brustzentren
und Voraussetzungen bis 2008
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1. Brustkrebs und Brustzentren — | o
G rU n d d a.te n E:a (\i/ILr;Eizi;E:?arl S (eltT l,J?il\-fjj'sﬁgt Cisrttn%::

= Jede 8. bis 9. Frau

* |n Deutschland 75.000 Neuerkrankungen pro Jahr
» Zweithaufigste Krebs-Todesursache nach Lungenkrebs
» Halfte der Betroffenen bis 65. Lebensjahr

= 40 % Mamma-Ca vor 50. und nach 70. Lebensjahr
(Screening!)

= 2001 NRW: Streuung der stationaren Brustkrebspatientinnen
Uber rund 250 Fachabteilungen flr Gynéakologie

= 2002 NRW: Konzertierte Aktion gegen Brustkrebs mit dem
Ziel der Konzentration auf rund 50 Standorte

Onkologie-Report

= 2012: tber 80 % der Patientinnen in Brustzentren (AOK
Rheinland / Hamburg: Onkologie-Report 2013)
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Grunddaten V
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2. Brustzentren — . o
Struktur und Verfahren in NRW oL Yincenz Krankenhaus Pacerborn

= Ziel: 50 Zentren kooperativ (>100 Erst-OP) integriert (>150 Erst-OP)
= Philosophie des ,Lernenden Systems*: spezialisiert und integriert
=  Multidisziplinar: insb. wochentl. Tumorkonferenz (Kernleister)

= Spezialisten stationar: Operateure (2 + x je 50 OPs), Radiologen,
Onkologen, Strahlentherapeuten, Pathologen, breast care nurse,
Psychoonkologe etc.

» Spezialisierte Weiterbildung, Studienteilnahme

= Netzwerk nach Patientinnen-Pfad: Praxen (u. a. Screening), Zentrum,
Praxen, Rehabilitation, Hospiz

= Angebote:
Gem. Fortbildungsveranstaltungen,
Patientinnenseminare
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2. Brustzentren —
StrUktur Und Vel‘fahren in NRW :l. St. Vincenz-Krankenhaus Paderborn

» Anforderungskatalog (Management-, Kern- und Supportprozesse)
= Ziele werden geplant und festgelegt, Zielerreichung gemessen
= jahrliche interne Audits, jahrlicher Q-Bericht o

= jahrliche Uberwachungsaudits (AK: Systemaudit) H'(
ZERT

= Auswertung Daten gs-nrw: Ziele und Handlungsbedarf
= jahrliche Patientinnenbefragung (Benchmark, Ranking)
= Stellenbeschreibungen / Mitarbeitergespréache / strukturierte Fortbildung
= alle drei Jahre Mitarbeiterbefragung

= alle drei Jahre Zertifizierungsaudits (AK: Fach- und Systemaudit)

» Positives Ergebnis = ,Papperl“ (Zertifizierung)

= Negatives Ergebnis = Entzug Feststellungsbescheid ,Brustzentrum®
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3. Leistungen und Qualitat
:l. St. Vincenz-Krankenhaus Paderborn

‘ Kooperatives Brustzentrum Paderborn

= Partner: St. Vincenz-Krankenhaus (OP-Standort)
Bruderkrankenhaus St. Josef (Funktionsstandort)

» Dbis 2009 mit St. Ansgar Hoxter (dauerhaft unter Mindestmenge 100)
= 2004: Kooperationsvertrag mit drei Partnern

= 2005: Feststellungsbescheid

= 2006: Erstzertifizierung durch AKWL

= seit 2006 Klageverfahren NRW um Zuschlag zur Strukturqualitat von
Brustzentren

= Screening-Rate 50-69-Jahrige 2012: OWL = 62%; WL = 58%; D = 54%
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3. Leistungen und Qualitat

St.Vincenz-Krankenhaus GmbH
Briiderkrankenhaus St. Josef

P Kooperatives Brustzentrum Paderborn
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Q: St. Vincenz-Krankenhaus

Patientinnen Mamma-Ca
Erst-Op an Mamma
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3. Leistungen und Qualitat V

Kooperatives Brustzentrum Paderborn

St.Vincenz-Krankenhaus GmbH
Briiderkrankenhaus St. Josef

prther'apeutlsghe hist. Dlagno_sesmherung _ 100% 97.1% 98.8% 100% 94.4% 91.4%

Patientinnen mit tastbarer maligner Neoplasie

Pat. mit nicht-tastbarer maligner Neoplasie 91,2% 93,4% 81,8% 87,1%

bei mammographischer Drahtmarkierung 98,4% 97, 7% 91,7% 100% 98,3% 97,9%
Hormonrezeptoranalyse i ) 0 0 o o o 0
Patientinnen mit HER-2/neu-Analyse 100,0% 98,5% 99,1% 99,2% 99,5% 97,8%
mc_)gl. viele Pat. m.A. Patholt_)gen Sich.Abstand 97.1% 98.1% 98.2% 99.3% 99.4% 98.9% 99.2% 94.9%
bei brusterhaltender Therapie

mc_)gl. viele Pat_. m.A. Pathologen Sich.Abstand 96.8% 97.4% 98.1% 98.7% 97.6% 97.4% 100,0% 96.6%
bei Mastektomie

Priméare Axilladissektion bei DCIS 4,8% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 14,3% 4,3%
Pat. mit Entf. von min. 10 Lymphknoten b o o o o o o
Axilladiss. bei invasiven M-Ca (bis 2011 =95%) 85,4% 85,5% 92,5% 93,5% | 100,0% 100% 96.1% 96.5%
S?’l‘“o”heri'e'-ﬁ'('?g’eﬂz'lf ((l;’i\"saz"gﬁ”i’%ﬁz)k”Ote”) Pel | og006 |  89,4% 925% | 853% | 97.9% | 955% | 725% | 895%

RW = Referenzwert nach gs-nrw, 2012
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3. Leistungen und Qualitat
Patientinnenbefragung V

Y Tt T Institut for s

SN Universitat 2u Koin Medizinsoziologie,

4% 199 Humanwissenschaftliche Fakultat Versorgungsforschung und l :mvr
J 3 l'ﬂ jzl-n-s Ch!rl'l u“ Rehabilitati 2 haft -
L5 5

Steigende Lebensqualitat

Lebensqualitat (SF-36)

m2006
m2013

Q: Universitat zu Kaln,
Patientinnenbefragung 2006 / 2013,
n=4.146 (2013)
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3. Leistungen und Qualitat
Patientinnenbefragung V
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3. Leistungen und Qualitdt — Ranking
St. Vincenz-Krankenhaus Paderborn
Akad. Lehrkrankenhaus der Universitat Gottingen

Patientinnenbefragung 2013 — Skalen-Rangplatze

-g=-2013 BZ 31 Platz 12 -4—2012 Platz 5 -m-2011 Platz 10 2010 Platz 27

Abbildung: Skalen-Rangplétze lhres Brustzentrums fiir die Jahre 2013 bis 2010
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Brustkrebs in Deutschland —
Zahl der Erkrankungen und V
Sterbefalle / a.

57.000 75.000

Erwartungswert 2000:

24.000 ( + 6.000 )
35.000

18.000

Lindner, Chr. 2012:
Mammakarzinom im Wandel,
Hamburger Arzteblatt, 12-17;
Stat.B. 2013: Daten 2012

1980: p = 0,43 2000: p=0,32 2012: p=0,24



4. Brustkrebs und Brustzentren —
FInanZIeru ng Akad. Lehrkrankenhaus der Universitat Gottingen

= 2006:

St. Vincenz-Krankenhaus Paderborn

Forderung der Zentren nach Zuschlag fur Strukturgualitat von

Brustzentren (8 5 Abs. 3 KHEntgG)

= 2007:
= 2008:
= 2009:
= 2009:
= 2012:
= 2013:
= 2015:

= Prozessdauer =9 Jahre !

Kassen und Schiedsstelle lehnen ab
Bezirksregierung lehnt Schiedsspruch ab, erneute Verhandlung
Genehmigung Bezirksregierung

Klage Kassenverbande NRW gegen Land NRW

Entscheidung VG Minster pro Strukturzuschlag

Bestatigung OVG Minster nach Revision

Erwartete Entscheidung des BVG
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4. Brustkrebs und Brustzentren:
Finanzierung — welche Betrage? V

1. Teil Struktur- und Prozessanforderungen
Gllederungs Merkmal Kosten
| punkt
1.1 Netzwerkkoordination 7.108,15
1.21 Qualitsdtsmanagementsystem 15.136,51
122 Zielplanung, Feststellung und Messung 10.581,39
1231 Patientenbefragung 1.787,93
1.232 Mitarbeiterbefragung 320,92
1.2.5.1 Interne Audits 1.658,17
1.25.2 Qualitédtsbericht und Management- 2.448,43
YTR T Antrag des Krankenhauses
3.4.1. Stellenplanung 8.301,64
312 Strukturierte Fortbikiung 7.668,31 2 O O 6 .
313 Psychoonkologie 14,686,00 -_—
3.21 Dokumentation 20.584,34 o
TR T 18 Positionen
324 Fortbiidung und Information 4.343,95 ] .
34 (nesicho i St Py Bei rund 150 DRG-Falle
z2g. Gemeinkosten 5 % 13.382,84
' Gesamtkos 281.039,56
ourvingery | ca. 2.000 Euro DRG
Prozessanforde-
Lunfen . . .
T i zusatzllche"r Aufwa_md uber
Gesamtkosten f. d. Berechnung des Zuschlags Brustzentrum 304.482,71 € D R G 'Ve rg Utu n g h INaus
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4. Brustkrebs und Brustzentren:
Finanzierung — welche Betrage? V

- Patientenbefragung 1.787,83 Euro Ergebnis Schiedsstelle
- Interne Audits 1.658,17 Euro 2008:
- Qualititsbericht 2.448 43 Euro aam—
- Dokumentation 20.584,34 Euro
- Tumorkonferenz 51.350,0 Fura Bei rund 150 DRG-Félle
- Wissenschaft und Evaluation 5.964,00 Euro
Summe: 91.470,03 Euro ca. 620 Euro pro DRG

zusatzlicher Aufwand uUber
DRG-Vergutung hinaus
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4. Brustkrebs und Brustzentren:
Finanzierung — welche Betrage? V

Ergebnis OVG 2013:

2 Positionen: Tumorkonferenz und
Psychoonkologie

Bei rund 150 DRG-Falle
468,00 Euro pro DRG

zusatzlicher Aufwand Uber DRG-Vergutung
hinaus




4. Brustkrebs und Brustzentren:
Finanzierung — welche Betrage?

Stand fur unser Haus Ende 2013:
» Kassen zahlen Zuschlag unter Vorbehalt
= Entwicklung der Rlckstellungen:

= 2006-2010 = 486.000 Euro

:l. St. Vincenz-Krankenhaus Paderborn

\DIE GRQSSTE
= 2011 = 600.000 Euro PENTTAUSCHUNG
= 2012 = 837.000 Euro
= 2013 = 956.000 Euro (kumulativ)

In der Bilanz fehlen ca. 1 Mio. Euro

Kassenverhalten enttauschend
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5. Fazit und Empfehlungen

St. Vincenz-Krankenhaus Paderborn

Akad. Lehrkrankenhaus der Universitat Gottingen

* An den Gesetzgeber: Wer Qualitat will,
muss diese auch bezahlen

= Wer will, dass Qualitat bezahlt wird,
muss den Betrag ins Gesetz schreiben

= Krankenkassen folgen einer
fiskalischen Logik und den Interessen
Ihrer Versicherten

= Patienten sind fur Krankenkassen

Fiir Deutschland,
priméar Kostenfaktoren e Y
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