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Wirtschaftsunternehmen in bewegten
Zeiten

Spannungen im Nahen Osten (lrankrieg)
* Lieferketten unter Druck

» Steigende Energie- und Rohstoffpreise

e EinbuRen im Wirtschaftswachstum sind wahrscheinlich

Freihandel vs. Protektionismus

* Handelspolitik der USA schwer berechenbar
* “Europe first” als Reaktion?

* Unsicherheit bzgl. der kiinftigen Entwicklung tarifarer und nicht-
tarifarer Handelshemmnisse



https://blog.roboforex.com/pl/blog/2020/05/25/a-week-on-the-market-geopolitics-and-statistics/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/




IVD-Markt
Deutschland

Umsatz 2025:
2,38 Mrd. Euro

Reagenzien und Testkits M Gerate/Instrumente
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IVD-Markt Wachstumsdynamik 2024/2025
Deutschland

Marktwachstum:
- 0,8 Prozent

CORE|(OHNE CORONA UND DIABETES-
SELBSTMANAGEMENT
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LSR-Markt LSR-Branche | Wachstum und Umsatz
Deutschland o .

@ CAGR - Durchschnittliches Wachstum (seit 2020)

Umsatz 2025: 3,83 3,81
3,81 Mrd. Euro

Marktwachstum:
-0,5 Prozent

Quelle: Schatzung des Ausschuss LSR Marktforschung




INDEX RELATIV ZU Q4 2017 (= 1,0)

LSR-Branche | Relatives Wachstum 2018-2025
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Wirtschaftliche
Situation:

Die Abwarts-
entwicklung wird

zum Trend
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Umsatzerwar-
tungen 2026:

mehrheitlich
positiv

Wachstums-
dynamik
schwacher
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Beschaftigungsentwicklung 2026:
Wachstumsimpulse bleiben aus

gleichbleibend

ricklaufig
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Fachkraftemangel:

»Fachkraftemangel ist relevant” sagen...
83%  88%

Die
Herausforderung
bleibt | | ‘
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,Die Auslandsmarkte entwickeln sich besser als
Deutschland” sagen

82 %

der befragten IVD-Unternehmen




Was bremst die Labordiagnostik?

gestiegene Anforderungen durch die neue europaische
IVD-Verordnung (IVDR)

niedriges Vergiitungsniveau/Preisdruck im Markt

hohe allgemeine Regelungsdichte (Blirokratie)

starke externe Kostensteigerungen
(z. B. Rohstoffe, Logistik, Energie)

komplexe
Ausschreibungsverfahren

Handelspolitik der
USA




Der okonomische Befund:

N

Stagnierende Markte fiur die IVD-Branche und fur die Life-Science-Research-Unternehmen am
deutschen Markt (Marktdaten 2025)

Deutliche verschlechtertes Stimmungsbild fuir 2026 (wirtschaftliche Lage).
Gedampfte Umsatzerwartungen

Beschaftigungszuwachs ausgebremst

o

Der Standort Deutschland steht am Scheideweg. Gesundheit — Wirtschaft — Forschung.






— ,Wir stérken die industrielle Gesundheitswirtschaft,
insbesondere die pharmazeutische Industrie und die
Medizintechnik, als Leitwirtschaft” (Koalitionsvertrag vom
31.3.2025)

— Medizintechnik ist dabei

— Auftakttreffen im Bundeskanzleramt am 12. November 2025

— Dialog in sechs Arbeitsgruppen

— Herbst 2026: Kabinettsbeschluss mit konkreten Malkhahmen

ARREC YR AT
’M I
RBRBRBRRE |

=il e

Bild von Achim Scholty auf Pixabay
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Positionen des
VOGH
VDGH |

Positionspapier des VDGH zum Pharma- und

L . Medizintechnikdialog der Bundesregierung
— Kontinuierlicher und konstruktiver Input

Inhalt
d es VDG H Grundsatzliches 2
Im Einzelnen 3
1. IVDR: Regulatorik praktikabel ausgestalten 3
2 Rahmenbedingungen fir die Entwicklung und Anwendung von Kl vereinfachen 5
- Th e m e n SC hwe rp u n kte 3. Kl-basierte Innovationen in die Patientenversorgung bringen 7
4. DiGA und DiPA - Blockaden aufheben 9
® BurOkratleabbaU Und De regU|Ier‘U ng 5. Bewertung diagnostischer Innovationen 11
.. .. . 6. Fortsetzung der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung (GGR) 13
¢ DlgltahSlerung beSChIeunlgen 7. MNeuausrichtung der Deutschen Akkreditierungsstelle (DAkkS) 14
° Zuga ng von I n novatIO nen 8. Chemikalienregulierung mit Augenmali gewahrleisten 16
9. Mationale Strategie fur Zell- und Gentherapie konseguent umsetzen 18
° FO rd eru ng von Llfe SC|e nce Resea rch un d 10.  Nachhaltige Férderung von Life-Science- und Biotech-Innovation 19
11. Life-5cience-Charming-Offensive: Akzeptanz, Vertrauen und Innovationsfahigkeit starken 20

Biotech als Schliisseltechnologien

— Verstetigung des ressortiibergreifenden
Ansatzes ist winschenswert
(,Medtech-Strategie”)

VDGH



— Die IVDR setzt den europaweiten Rahmen fur die
Produktzulassung und -Gberwachung von Diagnostika

— Europa bewegt sich ...

— Eine grundsitzliche Uberarbeitung der IVDR (und der MDR) ist
unerlasslich

— Zwei Wege zum Ziel:

* Implementing Acts

¢ EU-Anderungsverordnung zur IVDR/MDR

— Die Zeit drangt




Apothekenversorgung-Weiterentwicklungsgesetz

Pravention und
Friherkennung
von Erkra n ku ngen — Neue pharmazeutische Dienstleistung: MaRnahmen zur

Pravention und Friherkennung von Erkrankungen und

und RiSikOfa ktOren Erkrankungsrisiken

e Beratung mit Messungen zu Risikofaktoren

— Gesetzentwurf vom 11.2.2026

* Fokus: Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Diabetes mellitus,
Bluthochdruck, Fettstoffwechselstorung, Adipositas

— Patientennahe Schnelltestung in Apotheken und
Pflegeeinrichtungen (Erreger respiratorischer und
gastrointestinaler Infektionen)

> Friherkennung und patientennahe Sofortdiagnostik (Point-
of-Care-Testing) als Losungsbeitrage fur ein effizientes
Gesundheitssystem

VDGH



— Unsere Branche will einen signifikanten Beitrag zum
Umwelt- und Klimaschutz leisten durch ...

1. Nachhaltiges Wirtschaften

* VDGH-Positionspapier “Wettbewerbsfahigkeit sichern — Warum

Unternehmen weiter in Nachhaltigkeit investieren sollten” (Marz
2026)

2. Entwicklung “griner” Produkt- und
Prozessinnovationen

VDGH




DGH-Pressegesprach

lhre Fragen?
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