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5“;“EEE§ Kliniken Essen Mitte

. B wE==2 Zahlen - Daten - Fakten

2 Krankenhauser der Schwerpunktversorgung
11 bettenfuhrende Fachabteilungen

696 Planbetten

23.989 Vollstationdre Falle (2012)

ca. 1.900 Mitarbeiter (Kopfe)

228 VK (bei 270 Kopfen) im arztlichen
Bereich davon 122,4 VK (bei 146 Kopfen)
Facharzte



Die Kliniken Essen-Mitte

Klinik fiir Allg ine Innere Medizi
Gastroenterologie und Diabetologie

PD Dr. med. Peter Hoffmann
Tel.: (02 01) 174 21001
innere-medizin@kliniken-essen-mitte.de

Klinik fiir Diagnostische und
Interventionelle Radiologie

Prof. Dr. med. Jens-Albrecht Koch
Tel.: (02 01) 174 32001
radiologie@kliniken-essen-mitte.de

Univ.-Klinik fiir Mund-, Kiefer- und
Gesichtschirurgie

- Kieferchirurgische Ambulanz

- Implantatzentrum

Prof. Dr. Dr. Christopher Mohr
Tel.: (02 01) 174 28001
mkg@kliniken-essen-mitte.de

Klinik fiir Chirurgie und Zentrum
fiir Minimal Invasive Chirurgie
- Unfall- und Wiederherstellungschirurgie

Prof. Dr. Dr. h.c. Martin K. Walz
Tel.: (02 01) 174 26001
chirurgie@kliniken-essen-mitte.de

Klinik fiir Urologie, Kinderurologie
und Urologische Onkologie

Prof. Dr. med. Darko Krépfl
Tel.: (02 01) 174 29001
urologie@kliniken-essen-mitte.de

Klinik fir Psychiatrie, Psychotherapie
und Suchtmedizin

- Tagesklinik Psychiatrie

- Psychiatrische Institutsambulanzen

Prof. Dr. med. Martin Schafer
Tel.: (02 01) 174 30001
psychiatrie@kliniken-essen-mitte.de

Klinik fiir Senologie/
Brustzentrum

PD Dr. med. Sherko Kimmel
Tel.: (02 01) 174 33001
senologie@kliniken-essen-mitte.de

Klinik fiir Pneumologie und Allergologie
- Zentrum fiir Schlafmedizin

Dr. med. habil. Hans-Joachim Kullmann

Tel.: (02 01) 174 22001
pneumologie@kliniken-essen-mitte.de

Zentrum fiir Altersmedizin
- Tagesklinik fiir Geriatrie

Dr. med. Helmut Frohnhofen
Tel.: (02 01) 174 23001
geriatrie@kliniken-essen-mitte.de

Klinik fiir Naturheilkunde und
Integrative Medizin

- Instit! bulanz fiir Traditionell
Chinesische Medizin TCM und
Traditionelle Indische Medizin TIM

Prof. Dr. med. Gustav Dobos
Tel.: (02 01) 174 25008
naturheilkunde@kliniken-essen-mitte.de

Klinik fiir Gynékologie &
Gynéakologische Onkologie
Prof. Dr. med. Andreas du Bois

Tel.: (02 01) 174 34001
gynaekologie@kliniken-essen-mitte.de

Klinik fiir Anésthesiologie, | iv
und Schmerztherapie

Prof. Dr. med. Harald Groeben (l.)
Tel.: (02 01) 174 31001

Dr. med. Helmut Peters (r.)

Tel.: (02 01) 174 31201

anaesthesie@kliniken-essen-mitte.de

Klinik fiir Internistische Onkologie
und Hamatologie

- Tagesklinik Onkologie
- Zentrum fiir Palliativmedizin

Prof. Dr. med. Hansjochen Wilke (l.)
Tel.: (02 01) 174 24001

Prof. Dr. med. Michael Stahl (r.)
Tel.: (02 01) 174 24012

onkologie@kliniken-essen-mitte




Personalbezogenes Aufgabenspektrum
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Personal- - Personal-

Dienstleister Dienstleister

\ Personalverwaltung (Zeitwirtschaft) /

Personalabrechnung & -betreuung (Lohn & Gehalt)
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Umbau/Entwicklung von der Personalverwaltung zum Personaldienstleister
- Mitarbeiterbindung -

1. Voraussetzungen der Mitarbeiterbindung - Mitarbeitersicht

Identifikation Arbeits- Personliche
mit dem zufriedenheit Entwicklungs-
Unternehmen (qualitativ) perspektive

Ubergreifende
Kooperative/
Konstruktive

Zusammenarbeit

,Fuhrungskultur

Arbeitsplatz- Leistungs- Befriedigende
zufriedenheit gerechte Arbeits-
(quantitativ) Vergiitung ergebnisse



Umbau/Entwicklung von der Personalverwaltung zum Personaldienstleister
- Mitarbeiterbindung -

2. Voraussetzungen der Mitarbeiterbindung - Anforderungen an Unternehmen

Unternehmens- Fahigkeiten- Individuelle
cultur & entsprechende Entwicklungs-
u tur Aufgaben- lanun
Beteiligung v p g
Unternehmens-
kultur &
v tent Problem-
fompetente Prioritit/Handlungsbedarf? l6sungskultur
Flihrungskrafte
(Fachlich &
Sozial
) Tarifentgelt o
Arbeitspensum/ i. V. m. (Personlicher)
Arbeitszeiten/ Leistungs- Beitrag zum
Bauliche bezogenen Unternehmens-
Voraussetzungen Entgeltbestand- erfolg

teilen



,Klassische” MaRnahmen

— MA-Feste

— MA-Zeitung

— Weihnachtsfeiern & Weihnachtsessen

— Kronenkreuz

— Ruhestandstreffen

— ,Runde Geburtstage”

— Gemeinsame Gottesdienste

— Betriebliche Kinderbetreuung

— Betriebliche Gesundheitsforderung

— ,,0nko-Lauf” (Bereichstbergreifende Teilnahme)

— Bevorzugte Ausbildung von Mitarbeiterkindern



Umbau/Entwicklung von der Personalverwaltung zum Personaldienstleister
- Mitarbeiterbindung -

2. Voraussetzungen der Mitarbeiterbindung - Anforderungen an Unternehmen

Unternehmens-
kultur &
Beteiligung



Umbau/Entwicklung von der Personalverwaltung zum Personaldienstleister
- Mitarbeiterbindung -

2. Voraussetzungen der Mitarbeiterbindung - Anforderungen an Unternehmen

Fahigkeiten- Individuelle
entsprechende Entwicklungs-
Aufgaben- planung
zuordnung
Unternehmens-
kultur &
Problem-
Kompetente Prioritit/Handlungsbedarf? l6sungskultur
Flihrungskrafte
(Fachlich &
Sozial) -
arirentge
Arbeitspensum/ i V. r:, (Personlicher)
Arbeitszeiten/ Leistungs- Beitrag zum
Bauliche bezogenen Unternehmens-
Voraussetzungen Entgeltbestand- erfolg

teilen



Umbau/Entwicklung von der Personalverwaltung zum Personaldienstleister
- Mitarbeiterbindung -

3. Weitere MaRnahmen

Einbindung der

Personal-
»Klassische” Funktions- abteilung in
MaRnahmen beschreibung strategische

Ausrichtung

(PE-Bedarf)

Verfahrens-
anweisungen
Fortbildung g
nach
einheitlicher
Systematik
Insourcing/ Rickmeldung
Zielverein- i.R.v
Zeitwirtschaft barungen/ Entwicklungs-
Leistungs- gesprachen

zulagen



Umbau/Entwicklung von der Personalverwaltung zum Personaldienstleister
- Mitarbeiterbindung -

3. Weitere MaRnahmen

Einbindung der
Personal-
abteilung in
strategische
Ausrichtung
(PE-Bedarf)

Fortbildung
nach
einheitlicher
Systematik

Rickmeldung
i. R.w.
Entwicklungs-
gesprachen



Umbau/Entwicklung von der Personalverwaltung zum Personaldienstleister
- Mitarbeiterentwicklung & Mitarbeiterbindung -

1. Fortbildungskonzept

Mitarbeiter-
Fihrungs- individuelle
Pflicht- Faf:h' krafte Entwicklungs
Fortbildung Fortbildung Entwicklung -planung
\ J
| |
,Klassische” Mitarbeiterentwicklung &

Mitarbeiterentwicklung Mitarbeiterbindung



Umbau/Entwicklung von der Personalverwaltung zum Personaldienstleister
- Mitarbeiterentwicklung & Mitarbeiterbindung -

2. Medizinischer Nachwuchs
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Medizinischer Nachwuchs Hochqualifiziertes Fachpersonal



Personaldienstleister

A
v

Personalmarketing —

Personalverwaltung (Zeitwirtschaft)

Personalabrechnung & -betreuung (Lohn & Gehalt)
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